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Tentative Agreement Summary 
MASTER TABLE 

�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^� 
Ϯ͗�EŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ� DŽƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

ϰ͗�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�� tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ϰ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ��ůĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ��Wd͕�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŽ�
ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� Ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϯ� ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�^�/h�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ďĂĐŬ� ƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

ϰ͗�ZĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��K^�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

DŽƌĞ�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĐƵƌĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϮϬϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶ͘� 

ϰ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛�ƚŽ�ϱϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�KƵƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛� ĂƌĞ�ŬĞǇ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ� ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶƐͬ
ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘� 

ϰ͗�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ϯϱ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͛͘� 

ϰ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐ KƵƌ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŵŽƌĞ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
�ŽƵŶƚǇ͘� 

ϰ͗�EƵŵďĞƌ�ŽŶ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�dĞĂŵ DŽƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ŶĞǆƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚĞĂŵ� -� ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďǇ� Ϯϭй� ĨƌŽŵ� ϰϮ� ƚŽ� ϱϮ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ŽƵƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� Ϯ� sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

ϯ͗�hŶŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐ�Žƌ�ƵŶŝŽŶ-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�ĐůĂƐƐ͘ �KƵƌ�hŶŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϱ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘  �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

ϱ͗�>ĂǇŽīƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂƌŵ�ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůĂǇŽī͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůĂǇŽīƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ͕�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂǀĞ͘��
tĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƌŵĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůĂǇŽī͕�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 

ϲ͗�WƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĂƐƐŝĮĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌΖƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ă��
ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 

ϲ͗��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

tŽƌŬĞƌƐ� ŽŶ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ� ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ĨƵůů� ƉĂǇ� ƉĞƌŝŽĚ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĂƚ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚŝůĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 

*All tentative agreements are available for viewing at the Union office located at: SEIU Local 521, 2302 Zanker Road, San Jose, CA 95131.  

“Our unity and determination have paid off - for county workers, their families and our community.” 
- Janet Diaz, Santa Clara County Chapter President SEIU 521 

On Thursday, February 27, our elected negotiating committee reached a full, written, tentative agreement with the   
Santa Clara County management team. This means we did not go on strike on Friday, February 28. We will be voting on 

our tentative agreement starting on Wednesday, March 4 through March 9.  Our negotiating team is           
recommending a YES vote because the new contract would be significantly BETTER for ALL 
County workers than the Last, Best, and Final Offer that the County presented last October. 
You must be a member to vote. Membership forms will be available at all voting sites.  

Some of the highlights are listed below. These increases will only take effect after the contract has been approved by a 
membership vote and then a formal vote by the Board of Supervisors. Complete info will be available on MemberLink.  



MASTER TABLE (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

ϳ͗�^ĂůĂƌŝĞƐ� 
 
 
 
 
ZĞƚƌŽͬ^ŝŐŶŝŶŐ��ŽŶƵƐ 
 
 
hŶŝƚ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� 
 
 
�ƋƵŝƚǇ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� 
 
 
 
>ƵŵƉ�^Ƶŵ��WĂǇŵĞŶƚ� 

ϯй�'ĞŶĞƌĂů�tĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� 
ϯй�'ĞŶĞƌĂů�tĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�;ZĞŝŶƐƚĂƚĞĚͿ 
ϯй�'ĞŶĞƌĂů�tĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
ϯй�'ĞŶĞƌĂů�tĂŐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
 
ϯй�ŽĨ�ďĂƐĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ�
ĂŶĚ�WĂƌƚ�dŝŵĞ͕�ƉƌŽ-ƌĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�hŶŝƚ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ϲ͕ϰϭϵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ũŽď�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��;^ĞĞ�ůŝƐƚ�
ŽŶ�DĞŵďĞƌ>ŝŶŬͿ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů� �ƋƵŝƚǇ� ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ϲ͕ϰϰϯ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ� ^ƚĞƉ�ϯ�
ŐĞƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ��ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�^ƚĞƉ�ϱ�ŐĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�'ĞŶĞƌĂů�tĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��;^ĞĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�DĞŵďĞƌ>ŝŶŬͿ 
 
&Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ͘ϱϭй� ŝŶ� ƚŽƚĂů� ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ� ;hŶŝƚ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
�ƋƵŝƚǇ� ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐͿ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŽŶĞ-ƟŵĞ� ůƵŵƉ� ƐƵŵ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� Ψϭ͕ϬϬϬ� ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͘� 

ϴ͘ϭ͗�^Ɖůŝƚ�^ŚŝŌ�WĂǇ tĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϱϬ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϮ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƉůŝƚ�ƐŚŝŌ͘� 

ϴ͘Ϯ͗��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�KǀĞƌƟŵĞ tĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĮƌƐƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�
ƵŶŝƚ� ďĞĨŽƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ĨĂŝƌŶĞƐƐ� ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϴ͘ϳ͗�KŶ-�Ăůů�WĂǇ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽŶ-ĐĂůů�ĚƵƚǇ�ĨƌŽŵ�Ψϯϱ�ƚŽ�Ψϯϴ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽŶ-ĐĂůů�ƉĂǇ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚƐ�ƉĂŝĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

ϴ͘ϵ͗��ǀĞŶŝŶŐͬEŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�
ĨƌŽŵ�ΨϮ͘ϲϱ�ƚŽ�Ψϯ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨƌŽŵ�Ψϯ͘ϯϬ�ƚŽ�Ψϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƉŽŶ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ƚŽ� ĮŐŚƚ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁŝŶ��
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͗� 
 
�ǀĞŶŝŶŐ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů͗� 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϯ͘ϭϰͬŚƌ 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϯ͘ϯϵͬŚƌ 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϯ͘ϲϰͬŚƌ 
 
EŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů͗� 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϰ͘ϭϰͬŚƌ 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϰ͘ϯϵͬŚƌ 
· :ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�Ψϰ͘ϲϰͬŚƌ 

ϴ͘ϭϮ͗��ŝůŝŶŐƵĂů� tĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ŽĨ�ΨϮϬ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƉĂǇ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϭϳϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

ϴ͘ϭϲ͗�,ĂǌĂƌĚ��ƵƚǇ�WĂǇ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�͘ϭϱ�ĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��;Ψϭ͘ϮϱͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĚƵƚǇ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� :W�� ƌĂŶĐŚĞĚ� ĂŶĚ� ůŽĐŬĞĚͬƐĞĐƵƌĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ƚŽ� ĮŐŚƚ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁŝŶ��
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͘ϭϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϰϬͬŚŽƵƌ͘� 

ϵ͘ϭ;ĐͿ͗��ůŽƚŚŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�ΨϭϬϬ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƉĂǇĂďůĞ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ĨŽƌ� :ĂŶŝƚŽƌƐ͕� &ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
tŽƌŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĞĐŚĂŶŝĐ�^ĞƌŝĞƐ͕�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂƟŽŶĂƌǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ďŝŽŚĂǌĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�hŶŝĨŽƌŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϱϱϬ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ �dŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĚĚĞĚ� ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

•�^ĞŶŝŽƌ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�KĸĐĞƌ 
•�&ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞƌ�;^ŚĞƌŝī�KĸĐĞ�ŽŶůǇͿ 
•�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ �-��ĚŵŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ��K� 
•�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ůĞƌŬ�-��ĚŵŝŶ��ŽŽŬŝŶŐ��K�Ϳ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨƌŽŶƚůŽĂĚ�ƚŚĞ�ΨϴϱϬ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ŝŶ�^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ŚŝƌĞ͘ �dŚĞ�DĂƌĐŚ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 



MASTER TABLE (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

ϵ͘ϯ͗�^ĂĨĞƚǇ�^ŚŽĞƐ tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĚĚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƐŚŽĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ĂŶĚ� ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚŽĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� 
tĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�^ŚŽĞ�
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͗� 

•��ůĞĐƚƌŝĐĂůͬ�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�^ĞƌŝĞƐ 
• �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�^ĞƌŝĞƐ 
• &ůĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞƌ�;^ŚĞƌŝī�ŽĸĐĞ�ŽŶůǇͿ 
• &ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/ͬ// 
• &ůĞĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�DĞĐŚĂŶŝĐ 
• &ůĞĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĞĐŚĂŶŝĐ 
• >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ůĞƌŬ�;^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ��ĚŵŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐͿ 
• >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ��ĚŵŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐͿ 
• >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ��ĚŵŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐͿ 
• WĂƌŬƐ�ZĂŶŐĞŵĂƐƚĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 
• WĂƌƚ�dƌĂŝů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
• WƌŽďĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/ͬ// 
• ZĂŶŐĞŵĂƐƚĞƌ�^ĞƌŝĞƐ� 

ϭϭ͘ϭ͗�dŝŵĞ�ĨŽƌ�sĂĐĂƟŽŶƐ tŽƌŬĞƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Žī�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞŶŝĞĚ͘� 

ϭϮ͘ϭ͗�WĞƌƐŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĞůŝĞĨ��ĂǇ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ƟŵĞ�Žī�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐΖ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ďĞůŝĞĨ� ĚĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂŶĚůĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞŶŝĂů͘ 

ϭϮ͘ϯ͗�&ŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ƵƚǇ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϭϮ͘ϲ͗�>ĞĂǀĞ�ĨŽƌ�hŶŝŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂƐ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� Žƌ� ŽĸĐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ŚĞůƉƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

ϭϮ͘ϵ͗�^ƚĂƚĞ͕�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚͬŽƌ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŽƵďůĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�^�/h�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

ϭϮ͘ϵ͗�dƵŝƟŽŶ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂǀĞ� 

/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ϱϬй�ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ǁŝůů� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� Žƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ΨϮϬϬϬ� ĨƌŽŵ� ΨϭϴϬϬ�
ĂŌĞƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� 

ϭϮ͘ϭϯ͗�^ƚĂƚĞ͕�&ĞĚĞƌĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ��ŽƵŶƚǇ�
ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞͬ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ��>>�^ƚĂƚĞ͕�&ĞĚĞƌĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞͬ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�
ǁŝůů� ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� dƵŝƟŽŶ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 

ϭϯ͗��ĞŶĞĮƚƐ� 
 
 
�īĞĐƟǀĞ�tĂŐĞ� 

EK� /E�Z��^�^� /E� ,��>d,� /E^hZ�E��� �KEdZ/�hd/KE^� KZ� W�E^/KE� �KEdZ/�hd/KE^�
Z�d�^�&KZ�d,��>/&��K&�d,���KEdZ��d͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ��ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ůĂƐƐŝĐ�Žƌ�W�WZ��ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘��dŚĞ�hŶŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶŽƟĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�� 
 

/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŽ�EKd�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƐĂůĂƌǇ͘� 

ϭϵ͗�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ� tĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ůĞǀĞů�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ŽƵƌ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉƌŝƐĂů� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�
ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ϯ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� 

ϮϬ͗��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 
 
 
 
 
 
 
 
^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
^ƚĂĸŶŐ� 

tĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ƵƐ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ�
ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ǀĂĐĂŶĐǇ� ƌĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� � dŚŝƐ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ůĞƚƐ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ͘��ϭϮ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Žī�ŽŶ�E�t�ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ� ǇĞĂƌ͕� ƐŽ�ǁĞ� ĐĂŶ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ϭϮ͘� 
 

dŝĞĚ� ǁŝƚŚ� �ƌƟĐůĞ� ϮϬ͕� ǁĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐŝĚĞ� ůĞƩĞƌ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽƌŵ� Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů��ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� tŽƌŬ� ;�ůĂƐƐ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ� ZĞǀŝƐŝŽŶƐ͕� ^ĂůĂƌǇ�

ZĞǀŝĞǁ͕�^ƉĞĐ��ďŽůŝƐŚŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚͿ 
· hƐĞ�ŽĨ�KǀĞƌƟŵĞ 
· hƐĞ�ŽĨ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ 
· ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� WŽƐƟŶŐ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� �ŽŶƚƌĂĐƚ�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�DĞƌŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�ZƵůĞƐ͕��ŚĂƌƚĞƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ 
· �ĂƌĞĞƌ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƚŽŽůƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;�^�� ǁĞďƐŝƚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ďĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌͿ�� 
 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ� :ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕� ƚŚĞ� � ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů� ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �^�͕� �ŽƵŶƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� KĸĐĞƌ� ĂŶĚ� ^�/h� ϱϮϭ� �ŚŝĞĨ� �ůĞĐƚĞĚ� KĸĐĞƌ� ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 



ADMINISTRATIVE, PROFESSIONAL, TECHNICAL (APT) UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

�͘Ϯ�͗�^ĂůĂƌǇ��ůŝŐŶŵĞŶƚƐ� �ůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�EŽŶ-^�/h�ϱϮϭ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�� 

�͘ϯ͗��ĂƌĞĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĂŶ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�W��/�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��ĂƐŝĐ�-�
Ψϴϲ͘ϯϮ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�-�Ψϭϳϯ͘ϱϲ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�-�ΨϮϲϬ͘ϳϵ͖��W�//�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��ĂƐŝĐ�-�Ψϵϲ͘ϭϭ͕�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�-�Ψϭϵϭ͘ϯϵ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�-�ΨϮϴϲ͘ϰϳ͘� 

�͘ϭϳ͗��ĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϰ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�Ăƚ�Ă�
ŐŝǀĞŶ� ƟŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ� �ůĂƌĂ� sĂůůĞǇ� �ĞŶƚĂů� EĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ϭ� ĨŽƌ� �ĞƚĞŶƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϱ͗��ĞƉƵƚǇ�WƵďůŝĐ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϭϰ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϲϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϲ͗��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�/ŵĂŐŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�/�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕� ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲ��/d� /͘��
&Žƌ�ƚŚĞ��/d�//�Žƌ��/d�//-�d͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϴ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů�–�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ϮϮ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ůĞĂĚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϭ͘Ϯϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϵ͗��ƐƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϭϰ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϲϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϭϳ͗�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/ͬ//� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϰϵ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ďŽŽŬŵŽďŝůĞ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϮϭ͗��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϯϱ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϯϱ͘ϬϬ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ�
Θ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�//�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�//�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ůĞĂĚ�ĚƵƟĞƐ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϮϮ͗�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϱ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϲ�
WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͘� 

MASTER TABLE (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

Ϯϰ͗��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&ůĞĞƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚ��ĂƐĞĚ�dĞĂŵƐ͘ 

Ϯϲ͗��^ƚƌŝŬĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐŬŽƵƚƐ tĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��
ƐƚĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�� 

E�t͗�dŝŵĞ�Žī�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƉĞƌŵŝƚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂŝĚ� ƟŵĞ� Žī� ǁŝƚŚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞǆĂŵƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� Ă� ^ŝĚĞ� >ĞƩĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞƐ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŵĞĞƚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ĐĂƌĞĞƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗�EĞǁ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ tĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �tĞ �ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƌĂƟĮĞĚ͘ 
 
sĂĐĂƟŽŶƐ͗ ��ƵƌŝŶŐ�ǀĂĐĂƟŽŶ;ƐͿ͕�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ŽƐƉŝƚĂů�tŽƌŬĞƌƐ͛�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�Žī͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ĞǆƉŝƌĞ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��ŶǇ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�,ŽƐƉŝƚĂů�tŽƌŬĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ͘ 
 
tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŝĨ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ůŽǁ͘� 
 
KǀĞƌƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽǀĞƌƟŵĞ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶǀŽŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�WW�E�/y�<͗��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�KƵƚ��ĂƉ tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ƚŽ�ΨϰϬŬ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽƵƚ͘� 

�WW�E�/y�>͗��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ� tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� �ǆƚƌĂ� ,ĞůƉ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ϰϱϳ�;ďͿ��ĞĨĞƌƌĞĚ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� �ǆƚƌĂ� ,ĞůƉ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� ŚŝƌŝŶŐ� �ǆƚƌĂ� ,ĞůƉ� ŝŶƚŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�WĞƌŵĂŶĞŶĐǇ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ϮϮ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŶŽǁ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� &ŽŽĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� tŽƌŬĞƌ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶ͕� WƌŽďĂƟŽŶ� �ŽƵŶƐĞůŽƌ� ĂŶĚ�
>ŝĐĞŶƐĞĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�EƵƌƐĞ͘� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�E͗�^ƚĂƚĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŶŽǁ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ� �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^�/�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘� 



BLUE COLLAR UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�^�s,,^�
sĂĐĂŶĐŝĞƐ 

tĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ǇƐƚĞŵ͕�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ůŝƐƚƐ͕� ĮůůŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͕�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ůĞĂǀĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ƵƐĂŐĞ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚĂĸŶŐ͘� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�
ƐƚĂīĞĚ�ŝŶ�ďůƵĞ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽĚĞĚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� /Ĩ� ŶŽ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƋƵĂůŝĮĞĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ůĞǀĞů�ĞůŝŐŝďůĞ� ůŝƐƚ͘� /Ĩ� Ă�ƟĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ� Ϯ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ� ƐŚĂůů�ďĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă� ƚƌĂŝŶĞĞ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� �tĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝ�ĂŶŶƵĂů�ďůƵĞ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘ 

�^��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞŚŝĐůĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�&ůĞĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�DĞĐŚĂŶŝĐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �^�� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� �ŝīĞƌĞŶƟĂů� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
Ă� ͘ϱϬ� ĐĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ;͘ϬϲйͿ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ;Ϭ͘ϱϲйͿ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� �^�� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ƵƉ� ƚŽ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ͘ϱй͘ 

ADMINISTRATIVE, PROFESSIONAL, TECHNICAL (APT) UNIT (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

EĞǁ�WƌŽƉŽƐĂů�ηϰϭ͗�WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞ-��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�KŶůǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŽůůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

EĞǁ͗�W�͛Ɛ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ψϭ͕ϭϬϬͬǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�-�ĐĂŶ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƐŽ�
ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϮϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĚƵĞƐ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ�ĨŽƌ�&ůŽĂƚ� tĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ůŝŬĞ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��Ă�ŇŽĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�EƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
,ŽƐƉŝƚĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� /� ĂŶĚ� //Ɛ� Ăƚ� sD�-K͛�ŽŶŶŽƌ� ĂŶĚ�sD�-^ƚ͘� >ŽƵŝƐĞ͘� dŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ƵŶŝƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͗� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ͕�DĞĚŝĐĂů-^ƵƌŐŝĐĂů�hŶŝƚ͘� dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƐŚĂůů� ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘� 

E�t��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ��ŽĚĞĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚ�/͕�//�Žƌ�///�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
Žƌ� ŵŽƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ůŝƐƚĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ͕ƐŚĂůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ϯйͿ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĂŶŐĞ 
 
�ĂĐŚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� 

EĞǁ�WƌŽƉŽƐĂů�ηϰϬ͗�dŚĞƌĂƉǇ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WĂǇ-��ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�/ͬ//ͬ///͕�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�/ͬ//ͬ///͕�^ƉĞĞĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�/ͬ//ͬ///͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϭϱ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ΨϲϬϬ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

�͘ϯϭ͗��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�D&dΖƐ�ĂŶĚ�W^tΖƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�WĂǇƌŽůů��ƵĚŝƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ�ϭ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ψϭ͘ϲϯ�
ŚŝŐŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƟĞƐ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�KďƐƚĞƚƌŝĐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ă�Ψϭ͘ϱϳ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�
ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůĞĂĚ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�WƌŽƉĞƌƚǇ�ͬ�ǀŝĚĞŶĐĞ�
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ϭ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͘ϲϯ�
ŚŝŐŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƟĞƐ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/ͬ//�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵƟĞƐ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕�
ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ŽĨ� Ψϭ͘ϱϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬĞĚ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�hůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂƉŚĞƌ��ŝŽƉƐǇ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�hůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂƉŚĞƌ�/ͬ//͕��/d�/�-�ŵĂŵŽ͕��/d�/�-�
�d� ĂŶĚ�Ăůů� ĐŽĚĞĚ�DZ/� dĞĐŚƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ŽĨ� ΨϮ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŝŽƉƐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�/ŵĂŐŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
�ƵƟĞƐ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ϯ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϱϬ�
ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ůŝŐŚƚƌŽŽŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚƵƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī�ĚƵĞƐ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�͘Ϯϲ�ηϮϵ͗�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ĂƌĞ�
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ϰ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚƐ�Ăƚ�sD���ĂƐĐŽŵ͕�Ϯ�Ăƚ�sD��KΖ�ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�Ϯ�
Ăƚ�sD��^ƚ͘�>ŽƵŝƐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘ 

�͘Ϯϲ�ηϯϭ͗�^ƌ͘�WĂƌĂůĞŐĂů�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂůƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� Ϯ� ^ƌ͘� WĂƌĂůĞŐĂůƐ� ŝŶ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶƐĞů͕� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϰ� ^ƌ͘�
WĂƌĂůĞŐĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ���͛Ɛ�KĸĐĞ� ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�>ĞĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ĂĚĚ� ϯ� ^ƌ͘� WĂƌĂůĞŐĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� �ĞĨĞŶĚĞƌ� KĸĐĞ� ƚŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϱй�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗�hůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂƉŚĞƌ�//�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�͘ϱϱ�ĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ϱй�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�sD��
�ĂƐĐŽŵ͕�KΖ�ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐĞ͘� 

�͘Ϯϲ�ηϯϮ͗��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ǆĂŵ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

tĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƵƉŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 



CLERICAL UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^� 

�͘ϰ͗�hŶŝŽŶ-�ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ� ƐĞĐƵƌĞĚ�ΨϳϮϱϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂĚ�
Ψϭϰ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

>ŝďƌĂƌǇ��ůĞƌŬ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ͘Ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϳϱ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŚĞŶ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� Ϯ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ŚŽƵƌƐ� ŽŶ� Ă� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� Žƌ�
^ƵŶĚĂǇ͘� 

��^^�Θ����ůĞŐĂů��ůĞƌŬͬ�ŽƵƌƚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϮϬ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ 

�ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚ�/ŶƚĂŬĞ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘Ϯϱй�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ͘Ϯϱй�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��^dΖƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ƚŽ�ϭϭϬ͘ 

BLUE COLLAR UNIT (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^� 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĨŽƌŵĂů� ĐůĂƐƐĞƐ� Žƌ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ũŽďƐ� ĂŶĚ� Žƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

�ŌĞƌ-,ŽƵƌƐ�dĞůĞƉŚŽŶĞ��Ăůů�WĂǇ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĞĐŚĂŶŝĐ�
//� ĂŶĚ� ///� ĂŶĚ� ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂƚ� Ϯ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ZĞƉĂŝƌ� dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶ-ĐĂůů� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŌĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ĐĂůů͘� 

�ŽƵŶƚǇ��ŵĂŝů��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�hƐĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ
-ƌĞůĂƚĞĚ� ĞŵĂŝů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ǁŽƌŬ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� ǁĞďƐŝƚĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ŶŽǁ�
ƐƚŽƉ� ƚŚĞ� ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐŝŶŐ� ďǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďůƵĞ� ĐŽůůĂƌ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�
�ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ͘ϯϬ� ĐĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� � ĨƌŽŵ� ͘ϵϬ� ĐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ƚŽ�
Ψϭ͘ϮϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐƚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŝƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐŚŝŌ͘� 

&ůĞĞƚ�WĂƌƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
/ŶƐƚĂůůĞƌ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ϭ� &ůĞĞƚ� WĂƌƚƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
sĞŚŝĐůĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� /ŶƐƚĂůůĞƌ� ŝŶ�&�&�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͘ϱϬ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ǁŽƌŬĞĚ͘� 

�ŝŽŵĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ͘ϵϬ� ĐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ΨϮ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ůĞĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ǇƐƚĞŵ͘� 

�ƌĞǁ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ͘ϲϬ� ĐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭ͘ϱϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŚŽƵƌ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ͘ 

'ĂƌĚĞŶĞƌ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ƵƉ� ƚŽ�ϰ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ůĞĂĚ�ĚƵƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

�ƵƐƚŽĚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

&Žƌ� ŽƵƌ� ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ũĂŝůƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůĞĂĚ� ĚƵƟĞƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽĨ�͘ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϰϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘� 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�Ψϭ͘ϵϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
^ƟƉĞŶĚ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ŽƵƌ� tĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� Žƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ŽƵƌ� ƵŶŝƚ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďŝ-ǁĞĞŬůǇ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ΨϮϱ� ǁŚĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĚƵƟĞƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� 'DDΖƐ� ǁŚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� WŽŽů�
KƉĞƌĂƚŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ăƚ�ΨϭϮ͘ϱϬ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽŽůƐ͘� 

&ůĞĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĐŚĂŶŝĐ��ůĂƐƐ����ŝī tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƵƉ� ƚŽ� ϴ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă� �ůĂƐƐ� �� ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϯϬϬ͘ 

<ĞŶŶĞů��ƩĞŶĚĂŶƚ�>ĞĂĚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘Ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘� 

>ĞĂĚ�:ĂŶŝƚŽƌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�:ĂŶŝƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�&�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ůĞĂĚ�ĚƵƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘� 

>ĞĂĚ�>ĂƵŶĚƌǇ�tŽƌŬĞƌ�// tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϲϬ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϯϬ�ĨŽƌ�>ĂƵŶĚƌǇ�tŽƌŬĞƌ�//�>ĞĂĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

:ĂŶŝƚŽƌŝĂů�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ��ƌĞǁ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� ͘ϯϬ� ĐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭ͘ϮϬ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
dĞĂŵ��ƌĞǁ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬĞĚ͘�� 

:ĂŶŝƚŽƌƐ�ZĞƚŽƌƚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ͘ϭϱ� ĐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭ͘Ϯϱ� ĨŽƌ� ƌĞƚŽƌƚ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ĂŶĚ�
ĂĚĚĞĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ��ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�:ĂŶŝƚŽƌƐ͘�� 

ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//ͬ/s�
tĞůĚŝŶŐ��ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϯϵ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϳϬ͘� 

^ƚŽĐŬ��ůĞƌŬ��ƵůŬ�^ƚŽƌĂŐĞ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϰϳ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘Ϭϱ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘ 
�ůĂƐƐ��ͬ���ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ� /s� �ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ďǇ�͘Ϯϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϳϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘� 

WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƩĞŶĚĂŶƚ�>ĞĂĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩĞŶĚĂŶƚƐ��ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ůĞĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨƌŽŵ�ϰ�ƚŽ�ϳ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�͘ϯϬ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� 

WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƩĞŶĚĂŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ĂƐ�WĂƌŬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/ͬ//�ĂŶĚ�Žƌ�hƟůŝƚǇ�tŽƌŬĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϱ͘� 

WĂƌŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�
�ůƚĞƌŶĂƚĞ�tŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�tŽƌŬ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�Ăƚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 



PUBLIC HEALTH NURSING UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

^ƚĂƚĞͬEĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WĂǇ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϱϬ�ƚŽ�W,E�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Žƌ�
ƌĞĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘ 

WŝůŽƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ũŽŝŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂƌĞ͘� DĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ŽĐĐƵƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂŶĚ� ĐŽǀĞƌ� Ă� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�W,E�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƚŽ� ŶĂŵĞ� Ă� ĨĞǁ͘� � ϯ� W,EƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚ� ƐŚĂůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ŽĐĐƵƌ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘� 

�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�^ƚĂīĞĚ�W,E�/ͬ// tĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐůĂƌŝĮĞƐ� ŚŽǁ� W,E� /� ŵĂǇ� ŵŽǀĞ� ƚŽ� W,E� //� ŝĨ� ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĂƟŶŐ͕�ĂŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

�͘ϭ �ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ tĞ�ǁŽŶ�Ă�ϲй�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ 
�͘Ϯ �WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
ZĞĚƵĐĞĚ�tŽƌŬ�,ŽƵƌƐ 

tĞ�ǁŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂǇ͘ ��ůů�W,EƐ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϱйͿ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞĚƵĐĞĚ�
tŽƌŬ�,ŽƵƌƐ͘ 

�͘ϯ ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�dŝŵĞ��ĂƌŶĞĚ tĞ�ǁŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂǇ͘ ��ůů�W,EƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϲ͘ϱ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ǀĂĐĂƟŽŶ�ĂĚĚ�ďĂĐŬͿ͘ 

�͘ϭϰ �>ĞĂĚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�W,E�>ĞĂĚƐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ƚŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ͘ 
�͘ϴ ��ĚƵĐĂƟŽŶĂůͬ>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 

EKd�͗ �/Ŷ ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĂďůĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ƌƟĐůĞ�ϭϮͿ͕�ǁĞ ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂƉ�ŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĨŽƌ�ZE�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�W,E�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

tĞ�ǁŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�W,EƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ZE�ůŝĐĞŶƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ �/Ĩ�W,E�ŝƐ�
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞĂǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĂĚĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĂďůĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚƌĂǁ�ƉĞƌ�W,E�
ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�Ψϲϳϱ�ƉĞƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

SOCIAL SERVICES UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

tŽƌŬůŽĂĚƐ tĞ�ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ďĂƐĞƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ůĞǀĞů͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ůŽǁĞƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƌĞ-ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ͘͘�
;EŽƚĞ͕�^^h�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŚƵŐĞͿ�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϭϮ͘Ϯ͗�^ƚĂƚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�&ƵŶĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϭϮ͘ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘�� 

ENVIRONMENTAL HEALTH UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

&͘ϭ͗�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ tĞ�ǁŽŶ�Ă�͘ϱϬй�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
&͘ϭϰ͗��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�ĂŶĚ�dƵŝƟŽŶ�
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

tĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ΨϲϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĐĂƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ϱϬй�ŵĂŬĞ�ƵƉ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐůĂƌŝĨǇ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

&͘ϭϱ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ 

tĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ŽƵƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�Ψϳ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂŶ�ΨϴϱϬ�ĐĂƉ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 

&͘ϭϲ͗�^ƚĂƚĞ�DĂŶĚĂƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϱϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

PROBATION COUNSELOR SAFETY UNIT  
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

^ĂůĂƌǇ��ůŝŐŶŵĞŶƚƐ� �ůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�EŽŶ-^�/h�ϱϮϭ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�� 

CLERICAL UNIT (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^� 

�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƉĂƚĐŚ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ͘Ϯϱ� ĐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭ͘ϱϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬĞĚ͘� 

^ƌ͘�>ŝďƌĂƌǇ��ůĞƌŬ�Θ�>ŝďƌĂƌǇ��ůĞƌŬ�
WĂƐƐƉŽƌƚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ^ƌ͘� >ŝďƌĂƌǇ� ĐůĞƌŬƐ� Žƌ� >ŝďƌĂƌǇ�
�ůĞƌŬƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉĂǇ� ŽĨ� ͘ϳϱ� ĐĞŶƚƐ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ǁŚĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� 

�͘ϭϬ͗�WƌŽŵŽƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
WƌŽũĞĐƚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�
ƐƚĂīĞĚ� ƚŽ� ϱ� ĨƌŽŵ� ϯ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƵƟůŝǌĞĚ� ǁŚĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ͘ 

�͘ϭϲ͗� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ�tKK�� ĂƐ� ϮϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĚĂǇƐ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�tKK��ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�Ăůů�ĐůĞƌŝĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǀŝĂ��ŽƵŶƚǇ�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�tKK��ƐŽ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘� 



SOCIAL SERVICES UNIT (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

ϲ͘ϭ͗�WƌŽďĂƟŽŶ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ� ϲ͘ϭ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŶŽǁ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘� 

ϴ͘ϯ�ͬ�ϴ͘ϱ͗��ůƚĞƌŶĂƚĞ�,ŽƵƌƐ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�
ĂŶĚ��ůĞĂŶ�ƵƉ�dŝŵĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϴ͘ϯ�ĂŶĚ�ϴ͘ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

ϭϴ͘Ϯ͗��ŵďŝĂŶĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ͘Ϯ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘� 

�ŝůŝŶŐƵĂů͕�dƌŝůŝŶŐƵĂů�ĂŶĚ�YƵĂĚƌŝůŝŶŐƵĂů�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϱ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ΨϭϵϬͿ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

�ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�EŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�^d�Z�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů�
ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

�&�^�ZĞƚĞŶƟŽŶ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ���E�͕�EŽŶ-DŝŶŽƌ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�hŶŝƚ͕��ƵĂůůǇ�/ŶǀŽůǀĞĚ�
zŽƵƚŚ� hŶŝƚ͕� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ϲй� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� �ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� /ŶƚĂŬĞ� hŶŝƚ͕�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ͕��ĚŽƉƟŽŶƐ�&ŝŶĂůŝǌĂƟŽŶƐ�hŶŝƚ͘� 
 

�Z�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�//�ĂŶĚ�///�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��Z�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϴй�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘� 

dƌĂŶƐĨĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� WŽƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽĐĐƵƌ�ďŝĂŶŶƵĂůůǇ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌͿ� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůŝƐƚ͘ �/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ �tŽƌŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ůŝƐƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

���^�/ŶƚĂŬĞ tĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚĂŬĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�
Žƌ�ŝĨ�ƉƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

/�s^ tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ϵϬ�
ĨƌŽŵ� ϳϴ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ϴϮ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ďǇ� ͘ϭϲ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� Žƌ�
ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ϭͬϮ�ĚĂǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘� 

���^�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ�KǀĞƌƟŵĞ�ŝŶ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�^WKd 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚŝŌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;���^Ϳ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐĂƐĞ�
ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƵŶŝƚ͘�tĞ� ĂůƐŽ�ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů� ƐƵďŵŝƚ� ĐĂƐĞƐ� ĨŽƌ� ĐůŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� �W^� ^ŽĐŝĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ƵƐĞ� ŽŶ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ� ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

�&�^�-��ŽŶƟŶƵŝŶŐ� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵŝǆĞĚ� ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŽĨ� &ĂŵŝůǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
&ĂŵŝůǇ� ZĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� WĞƌŵĂŶĞŶĐǇ� WůĂŶŶŝŶŐ͗� ^t� //� ϭϰ-ϭϲ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ^t� ///� ϭϲ-ϭϴ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ƐŚŽƌƚ� ƐƚĂĸŶŐ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ� ŽƵƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� � � /Ŷ� sŽůƵŶƚĂƌǇͬ/ŶĨŽƌŵĂů�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁŝŶ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƐĞůŽĂĚ� ĨƌŽŵ� Ϯϱ� ƚŽ� ϮϬ͖� /Ŷ� �ĚŽƉƟŽŶ�
ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŽŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯϴ�ƚŽ�ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ŝŶ�EŽŶ-DŝŶŽƌ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�
ǁŽŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘� 
 

tĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ůŝŵŝƚƐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ^ŽĐŝĂů� tŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� �ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�^t�///͛Ɛ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�^t�//͛Ɛ�
Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘����ŵŽŶŽ-ůŝŶŐƵĂů�^t�///�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ŶŽŶ-�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���^t�//�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŶŽŶ-�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬй� 

/,^^ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�/,^^�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƉĂŝĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ůĞĂǀĞ� ĂŶĚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĂǇƐ�Žī͕�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĐĂƐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŽůŝŶŐƵĂů�ĐĂƐĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
/,^^� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĂƚĞ� ĚƌŽƉƐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽĨ� ϴϬй͕�ǁĞ�ǁŝůů� ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 
 

dŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ƐŝĚĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�/,^^��ĂƐĞůŽĂĚ�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��
dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� � ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�tKK�͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗�&ůŽĂƚĞƌ�WŝůŽƚ�ĂŶĚ�
�ŝīĞƌĞŶƟĂů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��&�^�ŇŽĂƚĞƌ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�ϳ�^t�//ͬ///�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇŽĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƉĂŝĚ� ĂŶ� ŚŽƵƌůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ŽĨ� Ψϰ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ǁŚĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŇŽĂƚĞƌ� ǁŽƌŬ͘� dŚĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵŶŝƚͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƟŵĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚĞƌ͘��ůů�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬĐĂƐĞůŽĂĚ�
ƵŶĚĞƌ��ƉƉĞŶĚŝǆ�'�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŌĞƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘� 

�ĐƟŶŐ�hŶŝƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ tŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĂǇ��ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ĐƟŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ� ǁŽƌŬĚĂǇ� Žƌ� ŵŽƌĞ͘� tŽƌŬĞƌƐ� ǁŚŽ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� tKK�� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�tKK��ďǇ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
�tƐ�ŝŶ����^͕�ƚŚĞ��t�///�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�tKK�͘�/Ĩ�ŶŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘� 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�ĂŶĚ�dƵŝƟŽŶ�
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� 

tĞ�ǁŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 



SUPERVISORY UNIT 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ƌƟĐůĞ�ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

hŶŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ tĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ŽƵŶƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 
�ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�EŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�^d�Z�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�^ŚŝŌ��ŝīĞƌĞŶƟĂů�

ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 
dƌĂŝŶĞƌ�WƌĞƉ�dŝŵĞ tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƵƉ� ƚŽ� ϭϰ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ϭ� ŚŽƵƌ� ŽĨ�

ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ͕� ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƵŶŝƚ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƉ�
ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŶĞǁ� ŚŝƌĞƐ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗����^ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă� ƐŝĚĞ� ůĞƩĞƌ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�tŽƌŬůŽĂĚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌƟŵĞ� ĨŽƌŵƵůĂƐ� ĨŽƌ� �t� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ� ���^͘� dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗�tŽƌŬůŽĂĚ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͕�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ǁŽƌŬůŽĂĚ� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� Ă�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶ��&�^͘� dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘� 
 
tĞ� ĂůƐŽ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ǁŽƌŬůŽĂĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŽǀĞƌƟŵĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ� ĨŽƌ��t�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ����^͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
/ŶƚĂŬĞ� ĂŶĚ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ϲϬ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘� 

�&�^��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ϲй� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ��
�ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�/ŶƚĂŬĞ�hŶŝƚ͕��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�hŶŝƚ͕�s&D�ƵŶŝƚ͕���E�͕�EŽŶ-DŝŶŽƌ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�hŶŝƚ͕�
�ƵĂůůǇ� /ŶǀŽůǀĞĚ�hŶŝƚ͕��ĚŽƉƟŽŶ�&ŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�hŶŝƚ͕� ZĞƐŽƵƌĐĞ� &ĂŵŝůǇ��ƉƉƌŽǀĂů� ƵŶŝƚ͕� WŽƐƚ-
�ĚŽƉƟŽŶ�ƵŶŝƚ͕�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ͕� ^t� /� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�^t�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ� :ŽŝŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�
DĂŬŝŶŐ�hŶŝƚ͘�� 
 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ��&�^��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ϴй�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘� 

DƵůƟůŝŶŐƵĂů��ŝīĞƌĞŶƟĂů tĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� Ψϱ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ� ;ΨϭϵϬͿ� ĨŽƌ� ƵŶŝƚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ� Ă� ŶĞǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� �&�^͕� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐŚŝŌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ��&�^͕�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ĐŽƌĞ�ĚĂǇƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�Žī�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�,ŝŐŚĞƌ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉĂǇ�ŽŶ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ��ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘� 

�ĐƟŶŐ�hŶŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ�-�tKK� tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�ǁŽƌŬĚĂǇ� Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞŶ� ĚŽŝŶŐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�tKK��ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ĂƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĂƌĞĂƐͬǁŽƌŬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ŶŽŶĞ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŵĂǇ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�tKK�͘�� 

�ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�ϱй�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� WĞƟƟŽŶƐ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ƵŶƟů� ƐƵĐŚ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚƵƟĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 

^ŝĚĞ�>ĞƩĞƌ͗�^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ 

tĞ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ϲϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƌĂƟĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ƚŽ� �ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ŶĞǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĂŶĚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ^ƚĂī� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂī� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘� 

��dZ�ZĞǀŝĞǁ tĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŵĂŝů�
ĨƌŽŵ�>ĂďŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ŝŶ� Ă� >ĂďŽƌ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ��dZ� ƌĞǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĞǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘� 

SOCIAL SERVICES UNIT (continued) 
�Zd/�>�͗�/^^h� d�Ed�d/s���'Z��D�Ed^ 

E�t͗�tŽƌŬůŽĂĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ tŝƚŚŝŶ� ϵϬ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂĚŽƉƟŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ� ĨŽƌ��W^-���^͕� �Z��&�^� ĂŶĚ�Z&���&�^͘� � dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ϯ� hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ϯ� �ŽƵŶƚǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ŵƵƚƵĂůůǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ƵƉŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ͗ 
· tŽƌŬůŽĂĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
· tŽƌŬůŽĂĚ��ĸĐŝĞŶĐŝĞƐ 
· tŽƌŬůŽĂĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
· tŽƌŬůŽĂĚ��ƌĞĚŝƚƐ 
· &ƵƚƵƌĞ�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂĸŶŐ 



�������6(,8�/RFDO������&7:-&/&��'1�UM/�RSHLX����DIO-FLR�FOF���&OHULFDO?&KDSWHUV?���6DQ�-RVH?6&&2?�����&RQWUDFW�1HJRWLDWLRQV?&RQWUDFW�5DWLILFDWLRQ�9RWH?���������-��9RWH�6FKHGXOH� 

t��E�^��z͕ �D�Z�,�ϰ 

>K��d/KE d/D� ���Z�^^ �/dz ZKKD 

sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϳϱϭ�^͘��ĂƐĐŽŵ��ǀĞŶƵĞ ^ĂŶ�:ŽƐĞ �ĂĨĞƚĞƌŝĂ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽĨ�sŽƚĞƌƐ� ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϭϱϱϱ��ĞƌŐĞƌ��ƌŝǀĞ ^ĂŶ�:ŽƐĞ ^ŚĂƐƚĂͬdĂŚŽĞ��ŽŶĨ͘�ZŽŽŵ 

DŝůƉŝƚĂƐ�>ŝďƌĂƌǇ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϭϲϬ�E�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ DŝůƉŝƚĂƐ 'ƌŽƵƉ�^ƚƵĚǇ�ZŽŽŵ�� 

�ůĞƌŬ-ZĞĐŽƌĚĞƌΖƐ�KĸĐĞ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϳϬ�t͘�,ĞĚĚŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽǁĞƌ�>ĞǀĞů��ŽŶĨ͘�ZŽŽŵ 

^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽďďǇ 

d,hZ^��z͕ �D�Z�,�ϱ 

>K��d/KE d/D� ���Z�^^ �/dz ZKKD 

�ůŵǁŽŽĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϳϬϭ�^͘��ďĞů�^ƚƌĞĞƚ DŝůƉŝƚĂƐ ^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽďďǇ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϯϱϯ�t͘�:ƵůŝĂŶ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ĂƌŐĞ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ 

�ůŵǁŽŽĚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϳϬϭ�^͘��ďĞů�^ƚƌĞĞƚ DŝůƉŝƚĂƐ ^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

sĂůůĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ�-�>ĞŶǌĞŶ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϵϳϲ�>ĞŶǌĞŶ��ǀĞŶƵĞ ^ĂŶ�:ŽƐĞ ,,^����^��ŽŶĨ͘�ZŽŽŵ��� 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϳϵϯϯ�tƌĞŶ��ǀĞŶƵĞ 'ŝůƌŽǇ DŽƵŶƚ�DĂĚŽŶŶĂ�ZŽŽŵ 

sĂƐŽŶĂ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌŬ ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ��Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϯϯϯ��ůŽƐƐŽŵ�,ŝůů�ZŽĂĚ >ŽƐ�'ĂƚŽƐ �ŶŶĞǆ�ZŽŽŵ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϯϱϯ�t͘�:ƵůŝĂŶ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ĂƌŐĞ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ� 

&Z/��z͕ �D�Z�,�ϲ 

>K��d/KE d/D� ���Z�^^ �/dz ZKKD 

^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽďďǇ 

sĂůůĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ�-��ĂƐƚ�sĂůůĞǇ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϭϵϵϯ�DĐ<ĞĞ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ �s���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

sĂůůĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ��-�^ƵŶŶǇǀĂůĞ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϲϲϬ�^͘�&Ăŝƌ�KĂŬƐ��ǀĞŶƵĞ ^ƵŶŶǇǀĂůĞ ϯƌĚ�&ůŽŽƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽďĂƟŽŶ ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ Ϯϯϭϰ�E͘�&ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ ZŽŽŵ�ϮϰϰϬͬ�W� 

K͛�ŽŶŶŽƌ�,ŽƐƉŝƚĂů ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϮϭϬϱ�&ŽƌĞƐƚ��ǀĞŶƵĞ ^ĂŶ�:ŽƐĞ DK���ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

^�dhZ��z͕ �D�Z�,�ϳ 

>K��d/KE d/D� ���Z�^^ �/dz ZKKD 

^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ� ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽďďǇ 

DKE��z͕ �D�Z�,�ϵ 

>K��d/KE d/D� ���Z�^^ �/dz ZKKD 

DĂŝŶ�:Ăŝů��ŽŵƉůĞǆ ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϭϱϬ�t͘�,ĞĚĚŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ d�� 

^ƚ͘�>ŽƵŝƐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů� ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ ϵϰϬϬ�EŽ�EĂŵĞ�hŶŽ 'ŝůƌŽǇ �ŽĂƌĚ�ZŽŽŵ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϭϴϲϳ�^ĞŶƚĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ĂƌŐĞ��ƌĞĂŬƌŽŽŵ 

^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ >ŽďďǇ 

sĂůůĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�-��ŽǁŶƚŽǁŶ� ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ϳϳϳ��͘�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�^ƚƌĞĞƚ ^ĂŶ�:ŽƐĞ �d��ϯƌĚ�&ůŽŽƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

2QO\�XQLRQ�PHPEHUV�DUH�HOLJLEOH�WR�YRWH��<RX�FDQ�VLJQ�XS�WR�EH�D�PHPEHU�DW�WKH�YRWH� 
7KHUH�ZLOO�EH�QR�SUR[\��ZULWH�LQ�RU�DEVHQWHH�YRWHV� 

$OO�EDOORWV�PXVW�EH�FDVW�LQ�SHUVRQ� 

��>>Kd 
�KhEd 

DKE��z͕ �D�Z�,�ϵ��Λ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
^�/h�>ŽĐĂů�ϱϮϭ� 

ϮϯϬϮ��ĂŶŬĞƌ�ZŽĂĚ͕�^ĂŶ�:ŽƐĞ 


